
ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϭϵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌ�D,��� 

'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ� 

WƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ͗   

dŝŵ�'ƌĞĞŶ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

�ŶĂůǇƟĐƐ�Θ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
Dƚ͘�,ŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 



/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

dŚĞ�D,���'ƌĂĚƵĂƚĞ�&ŽůůŽǁ-
ƵƉ�^ƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶ�
tŝŶƚĞƌ�dĞƌŵ�ϮϬϭϯ�ĂƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�
ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝͲ
ďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌͲ
ŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�YƵĂůƚƌŝĐƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�
ƐŽŌǁĂƌĞ͘���ŝŐŚƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞĂƐ�
ŝŶŝƟĂůůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ͘��dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ͕�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĂǁĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽĂŶ�ĚĞďƚ�ͬ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂǁĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�D,���ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�
ĂƐ�ǁĞůů͘����ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͿ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͘��dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĨŽƌͲ
ŵĂƩĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘���ĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌͲ
ĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��&Žƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĨŽƌŵ͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƉĞŶ-
ĞŶĚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͘���dŚĞƐĞ�ƚĂďůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ďǇ�;ϭͿ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�
ĂǁĂƌĚƐ͘�� 



�ǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂƌƚƐ�Θ��ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ 

/ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů͗�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘��dŽƚĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ϭϬϬй�
;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�Žī�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚŝŶŐͿ͘�� 
EKd�͗�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�;ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐͿ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͖�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǇĞĂƌ͘ 

/ŶĚŝĐĞƐ͗�&Žƌ�ŬĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶ�ŝŶĚĞǆ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƌĞĚ͘���Ŷ�ŝŶĚĞǆ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘��/ŶĚŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƋƵŽƟĞŶƚ�ďǇ�ϭϬϬ͘���Ŷ�ŝŶĚĞǆ�ŽĨ�ϭϬϬ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘���Ŷ�ŝŶĚĞǆ�ďĞůŽǁ�ϭϬϬ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƵůƚƐ͖�ĂŶ�ŝŶĚĞǆ�ĂďŽǀĞ�ϭϬϬ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů͘��dŚĞ�ůŽǁĞƌ�;Žƌ�ŚŝŐŚĞƌͿ�
ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆ͕�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů͘��/ŶĚŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŬĞǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͗ 

· ZĞƐƉŽŶƐĞ�ZĂƚĞ 

· �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƚĂƚƵƐ 

· �ǀĞƌĂŐĞ�,ŽƵƌůǇ�tĂŐĞ 

· ^ĞĞŬŝŶŐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 

· �ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

ZĞƐƉŽŶƐĞ�^ƵŵŵĂƌǇ͗�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�;ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďŽƵŶĐĞĚ�ďĂĐŬ�ĂƐ�͞ƵŶĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ͟Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘�� 

ZĞƐƉŽŶƐĞ�ZĂƚĞ͗��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ͗�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŵŝŶƵƐ�ƵŶĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘ 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƚĂƚƵƐ͗��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͍͟��WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�zĞƐͬEŽ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞƌŵ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ďĞŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�;^ƵŵŵĞƌ�с�'ƌĂĚƐ�ĨƌŽŵ�&Ăůů͕�&Ăůů�с�'ƌĂĚƐ�ĨƌŽŵ�tŝŶƚĞƌ͕�tŝŶƚĞƌ�с�'ƌĂĚƐ�ĨƌŽŵ�^ƉƌŝŶŐ͕�^ƉƌŝŶŐ�с�
'ƌĂĚƐ�ĨƌŽŵ�^ƵŵŵĞƌͿ͘��WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�;ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ͕�
ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�D,��͘�� 

�Ŷ�ŝŶŝƟĂů�ĞŵĂŝů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌŵ͘��dŚĞ�YƵĂůƚƌŝĐƐ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ�ĂůůŽǁƐ�ĞŵĂŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ͖�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘��dŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ůŝŶŬ�;ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚͿ͕�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ͕�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ΨϮϱ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ͘��KŶĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞŶƚ͕�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĞŵĂŝůƐ�
ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶ-ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘��WƌĞƉĂŝĚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 



�ǀĞƌĂŐĞ�,ŽƵƌůǇ�tĂŐĞ͗��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ��ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͗� 

ϭ͘ �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ǁĞĞŬ͍ 
;KƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ��ƋƵĞƐƟŽŶ—/ŶƐĞƌƚ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƵƌƐͿ 

Ϯ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƐƐ�ƐĂůĂƌǇ͍ 
�͘�,ŽƵƌůǇ  �͘��ĂŝůǇ  �͘�tĞĞŬůǇ �͘��ǀĞƌǇ�dǁŽ�tĞĞŬƐ 
�͘��ŝ-ŵŽŶƚŚůǇ &͘�DŽŶƚŚůǇ '͘��ŶŶƵĂůůǇ 

ϯ͘ zŽƵ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƐƐ�ƐĂůĂƌǇ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�/E^�Zd�Z�d��&ZKD�ηϮ�ƌĂƚĞ͘��
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ŚŽƵƌƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƐƐ�ƐĂůĂƌǇ͍ 
;KƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ—/ŶƐĞƌƚ�^ĂůĂƌǇͿ 

�ĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�;Ğ͘Ő͘�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ĂŶŶƵĂů�ďƵƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�
ŚŽƵƌůǇ�ǁĂŐĞͿ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ŝĨ�Ă�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘��,ŽƵƌůǇ�ƌĂƚĞ�ǁĂƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŽŐŝĐͬ
ĨŽƌŵƵůĂ͗ 

/Ĩ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͗ 

,ŽƵƌůǇ�   сх ZĞƉŽƌƚ�^ĂůĂƌǇ 
�ĂŝůǇ   сх EŽƚ�ZĞƉŽƌƚĞĚ�;>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐͿ 
tĞĞŬůǇ   сх ^ĂůĂƌǇ�ͬ�tĞĞŬůǇ�,ŽƵƌƐ 
�ǀĞƌǇ�dǁŽ�tĞĞŬƐ сх ^ĂůĂƌǇ�ͬ�;tĞĞŬůǇ�,ŽƵƌƐ�Ύ�ϮͿ 
�ŝ-ŵŽŶƚŚůǇ  сх ^ĂůĂƌǇ�ͬ�;tĞĞŬůǇ�,ŽƵƌƐ�Ύ�ϮͿ 
DŽŶƚŚůǇ  сх ^ĂůĂƌǇ�ͬ�;tĞĞŬůǇ�,ŽƵƌƐ�Ύ�ϰͿ 
�ŶŶƵĂů   сх ^ĂůĂƌǇ�ͬ�;tĞĞŬůǇ�,ŽƵƌƐ�Ύ�ϱϮͿ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŚŽƵƌůǇ�ǁĂŐĞ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ͕�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŚŽƵƌůǇ�ǁĂŐĞ�ŽƵƚͲ
ůŝĞƌƐ�ĚŽ�ĞǆŝƐƚ͘����ϱй�ƚƌŝŵŵĞĚ�ŵĞĂŶ�ŚŽƵƌůǇ�ǁĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�ŚŽƵƌůǇ�ǁĂŐĞ�ĐĂůͲ
ĐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

&ƵůůͬWĂƌƚ�dŝŵĞ͗�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ǁĞĞŬ͘��ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�
ϰϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨƵůů�ƟŵĞ͘��ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƚ�ƟŵĞ͘ 

EƵŵďĞƌ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�dŚĞŝƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�dŚĞ�ƌĂǁ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƚĂƚƵƐ͟�ŐƌĂƉŚŝĐͿ͘ 

�ƩĞŶĚŝŶŐ�tŚĞƌĞ͗�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ͘��dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ƚŚŝƐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ͖�ƐƵŵŵŝŶŐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ϭϬϬйͿ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů��ǁĂƌĚƐ͗��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂǁĂƌĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƐ�ŽŵŝƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ͘��dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�
ƚŽ�ϭϬϬ͘ 


